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GRUPO PERMANENTE DE MOBILIZACRO DAS FEDERACOES
' DE INDOSTRIA

1 - INTRODUGAO

Autoridades presentes,. senhores e senhoras, e
com satisfagac que retornamos a esta Casa de gratas recqx
dacoes aonde como estagiirio angariamos novas amizades e
proveiltosos conhecimentos.

E nosso desejo através desta palestra transmi-
tir ao Corpo de Estagiarios e ao Corpo Permanente da me-
lhor maneira pogssivel a experiéncia acumulada em Mobili-
zagao Industrial, desde o preparo logistico executado no
ambito da FIESP com vistag ao preparo da Revolugao de 64
na area de Sac Paulo, durante o perfodo em que, como Vi-
ce-Pregsidente do G.P.M.I., prestamos nossa colaboragao @
entao Presidente Victdrio W.R.Ferraz, ¢, até o presente
momento como Presidente do Grupo Permanente de Mobiliza-
gao Industrial da FIESP.

Em decorréncia das ligaQSes do GPMI com os

Orgaos territorials das forgas singulares, ao proceder

ao preparo deste documento ocorrey-nos consultar um da-
quelés orgaos a fim de conhecer os problemas atuais e as

- perspectivas da Mobilizagao Industrial.

Na falta de tempo suficiente para uma consulta
aos 3 6rg503 sediados em Sao Paulo, o Distrito Naval, a
zona Aérea e a Regiao Militar, optamos apenas pelo conta
to com esta fltima, o que fol felto através da sua Segao
de Mobilizaqio Industrial. Em decorrencia, todos os exem
plos concretos apresentados no presente trabalho serao
referentes & 2a. Reglao Militar. Desejamos consignar nog
s0s agradecimentos ao Comandante da Reglaoc Militar, Gene
ral-de-Divisac Paulo Carnelirc Thomaz Alves, gue colocou
3 nogsa disposigac uma equipe de trabalho d qual externa
mos também os mesmos agradecimentos pelo interesse e a
dedicacao com que auxiliaram na coleta de informagoes,na
troca de ideias e na montagem desta exposigao.

Obedecendo o sumario ao lado, pretendemos habi
l1itar o auditoéric a conhecer o funclonamento dos Grupos
Permanentes de Mobilizacao Industrial, tomando por exem-
plo o G.P.M.I. da FIESP.

Com © intulto de permitir uma visao de conjun-
to,na introdu¢do vamos recordar o conceito atual de Mobi
lizagao,abordar o Sistema e a Sigtematica da Mobi}izagg:,
proceder & visualizagao da estrutura da Mobilizagaoc e

estrutura da FIESP. _ 5



_ No item 2 serdo expostos fatos relativos & vi-
da do G.P.M.I. propriamente dito;no item 3 falaremos so-
bre a dinamica da Mobilizagao em geral,no item 4 sobre os
seus fundamentos. No decorrer da conferéncia abordaremos
as vantagens,limitagoes e perspectivas decorrentes do fun
cionamento do G.P.M.I.,e apresentaremos algumas sugestoes
para concluir em seguida. o : »

1.1 - Conceito Atual de Mobllizacao Naclional

Da Conferéncia "Planejamento da Mobilizagio Na-

¢ional” proferida nesta Escola, por uma equipe do Departa-
mento de Estudos, transcrevemos O seguinte conceito:

"Mobilizagao Nacional" - "O'conjuntd de ativida
des empreendidas pelo Estado, visando compulsoria e acele-
radamente, a:

- transferir meios para atender 3 efetivagao de
HG ou a grave perturbagao da ordem, inclusive

aquela decorrente de calamidades piblicas;

- promovar a produgdo oportuna de meios adicio-
nais”.

Sente-se da leitura atenta deste conceito, que
o mesmo visa a desenvolver um conjunto de atividades, com-
pulsdria e aceleradamente, a partir do evento de trés si-
tnacbes possiveis, simultaneas ou nao. No entanto, tudo o-
correra somente apos o surgimento de um ato que visara a a
tender_és necessidades decorrentes de uma ou mais_daquelas
situagoes. Referimo-nos 3 decretagao da mobilizagao nacio-
nal, prevista no item 15 do Art. 81 da Emenda Constitucio-
nal, de 17 Out 69, "decretar a Mobilizagao Nacional, total
ou parclalmente”. '

1.2 - Sistema e Sistematica da Mobilizagao Industrial

L]
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£ evidente que para se transferir meios e se pQ

mover a produgdo de meios adicionaig supce-ge haver uma
programagéo anterior, que com relagac aos melos existentes
num determinado momento, levantou necessidades e possibili
dades, estabeleceu parametros e prioridades, e chegou a
concluscesque projetadas para um futuro previsivel, em ca-
da Zmbito do Poder Nacional, se materializassem naqueles
meios a transferir ou a produzir. £ nossa preocupacgao, Jjus
tamente, preparar a programagao dessge conjunto de ativida
des que antecedendo a Mobilizagao Nacional, visa ao estabe
lecimento de um planejamento para o seu desencadeamanto, a
licergado por outro planejamento que © antecede, que e ©
6



preparo do potencial, isto &€, a programagac gradativa do
ajustamentc da vida e do Poder Nacional, de uma situagao
de paz, para uma situagac de Mobilizacao, sem malores’
traumas e com o0 melhor rendimento possivel. Ainda, junto
a estes dois tipos de planejamento, cabe a ehboraqao de
um outro, calcado naqueles dois e que € _a selegao e a
aplicagaoc judiciosa dos meios que deverao ser ocbtidos e
aplicados oportunamente, pela Mobilizaqao Nacional.

Cumpre lembrar que ha nitidamente trés faaes
distintas 'a considerar: a do planejamento da mobilizagao:
a do desencadeamento da mobilizagao; e a da execugao da
mobilizacgao.

. Em situagdo ideal, as trés fases mencionadasse
riam sucessivas _e concatenadas, porém, na pratica, muito
provavelmente nao o serao, a nao ser que, com o propdosi-~
to de garantirmos a eficidcia das agoes a’ empreender, ado
temos previamente as medidas necessarlias ao desencadea*
mento do Planejamento da Mobilizagao. Ainda assim nao
poderemos evitar que as trés fases sejam continuas e
permanentes, porque nem gsempre sao concordantes nas di-
versas areas e setores de atividades em que se desenvol-
vem.

1.3 - Estrutura da Mobilizacao

E luz da Constituicao e da "Reforma Administm
tiva" (Dec. - lei 200 e modifjcagOes posteriores) a es~
trutura habil, na esfera federal, para formular e execu-
tar uma Politica de Mobilizagao Nacional € a seguinte:
sob a direcao do Presidente da Repiiblica a elaboragao des
te politica caberd ao CSN, Para os trabalhos executivos
gue conduzirao a elaboraqao deste texto legal, dispdem-
ambos, Presidente e CSN, da Secretarla-Geral do CSN que
especificamente possul sua Quarta Subchefia encarregada
do estudo, do planejamento e da coordenagao dos assuntos
relativos a Mobilizagao Nacional. Para a assessoria téc—
nica indispensavel, ante a complexidade dos assuntos en
volvidos, a Secretaria-~Geral (SG/CSN) podera constituir
orgaos complementares, permanentes ou nac, do tipo compo
sicao e estrutura, que julgar conveniente e se fizerem
necessarios, convocando para compo-los figuras credenci-
adas, seja da esfera publica, seja da atividade privada.

A esta parcela superior da estrutura de mobil}
zagao cabera como ja dissemos, a elaboragao da Polftica
e também, das Diretrlzes Gerals, correspondentes. Aos
diversos Ministros de Estado e ac EMFA cabera o desenca-

deamento das politicas setorials para as respectivas a—v.



reas de atividades, contando os Ministros Militares com seus
Estadgs—gaiores, Departamentos e Diretorias, respectivamente,
como orgaos de direqﬁo-geral, setorials e de apolo. A essa
segunda parcela da estrutura, caberad a orientacac em alto ni
vel, mediante o estabelecimento de medidas normativas e exe-
cutivas para o desdobramento, nos respectivos Ministerios,de
seus encargos de mobilizagao. Finalmente, a exccugao da Mobi
lizagao, nas diversas areas do Pals, serd encargo dos orgaos
territoriais dos Ministérios Militares (Distritos Navais,Zo-
nas Aéreag, e Regioces Militares) cuja atuagac devera ser de-
sencadeada em Intima ligagao com os O6rgdos de classe empresa
riais da agricultura, do comércic e da indistria. Nesta des-~
tacam-se Qs papéis a serem desempenhados pelas Federagoes de
‘Indiistrias e por seus Grupos de Mobilizagdo Industrial. O
éxito _do desencadeamento da Mobilizagao Naclonal ¢ de sua e-
xecucao serac conseqliéncias logicas da programagao, porem ,
. & concretizagao de qualquer uma de suas_fases g0 serad viavel
. @ vitoriosa & medida que o bindmio 6rgao territorial-Fede~

ragao. das Industrias seja uma realidade atuante, com o neces
sario suporte .legal. : '

——

2 ~ FEDERAGAO DAS INDGSTRIAS DO ESTADO DE S.PAULO - ESTRUTU .

RA - VISUALIZAGRO

Durante o primelro governo do Presidente Getiilio
Vargas, principalmente tendo em vista fins polfticos, e pre-
tendendo atingir e obter as simpatias das classes operarias
nos centros urbanos, a industria foi organizada de modo "sBui

generis®” no mundo sob o ponto de vista da polltica trabalhig

ta.

Entretanto, se bem que por mera coincidéncla, esta
organizagao resultou na mais perfeita e eficiente em termos
de logistica e : mobilizagao.

No Brasil, as indistrias estao por forxga de lei or
ganizadas em Sindicatos de classe 08 quais congregam indus~

trias da mesma categoria profissional, ou seja, que fabriquem

produtos similares, e situados numa mesma area geografica.Es
seg Sindicatos por sua vez agrupam-se em Federagoes de Indus
trias Regionais.

As Federagoes congregam-se na COnfederngo das In-
distrias, que culda dos interesses da classe no amblto nacio
nal.
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Enquanto nos demais paises as associagdes de clag
se agrupam-se tao-somente respeiltando o critério geoqrifico
dog estabelecimentos, no Brasil, congregam-se as empresas si
tuadas em um determinado territdrio em associagoes de clas~-
se de empresas similares, dal resultando um sistema homogé-
neo de facil agilizagao no caso de necessidade de uma Mobi-

lizagao Nacional.

_ Uma outra vantagem que este sistema traz & que
os Sindicatos Patronais agrupando emgresérios da mesma cate
goria poofissional, como e obvio, reune dirigentes gue sao
profundos conhecedores dos ramos a que se dedicam, e por for
¢a da necessidade _de estarem atentos as atividades dos seus
concorrentes, estao a par de peculiaridades do setor, poden
do assim auxiliar os Orgdos competentes no caso de necessi~
dadd de um esforgo nacicnal, conjunto.

De outro lado, através do recolhimento do Imposto
sindical, e das quotas partes referentes ao SESI 2 SENS:qgs
as empresas recolhem acs seus gindicatos e aos colires a
nido estao as Federagoes, aptas a amparar varios progr;m s
de grande alcance para as clagsses produtoras e para a RNagao.

Dentro desta linha de agdo, desde que regulado
por legislagao adeguada, poderiam tambem as Federagoes das
Indistrias aplicar especificamente parte dos recursos arre
cadados num plano setorial da Mobilizagao Nacional, tanto
no seu preparo, comno no seu desenvolvimento, caso a situa-
¢ao naclonal assim o vier a exigir.

Para uma melhor compreensao do funcionamento da
FIESP - CIESP, recomendamos a leitura do anexo n? 1.

3 - 0 G.P.M.I. DE SHO PAULO
3.1 - Historico

Durante os anos de 1962, 1963 e 1964, os ja conhe
cldos problemas que agitaram a Nagao conscigntizando dentre
outros brasileiros, grande parte dos empresarios, fez com
que estes se agrupassem, iniclalmente de forma esparsa e he
terogenea num movimento de defesa grupal dos principios de-
mocraticos tao caros ao nosso povo. Movimento este que torou
corpo e no comego do ano de 1964, cristalizou~se num grupo
de trabalho que apoiou as atividades dos bravos oficiais que
deflagraram o movimento de 31 de margo. Constitulu-se asgim
o G.P.M.1., sendo seus membros fundadores o8 Srs.:



‘Civis:
Raphael Noschese !
Theobaldo De Nigris
Victorio Walter dos Rels Ferraz
Quirino Grassl ¢ _ ,
Paulo Mariano dos Reis Ferraz
Joio CGustavo Haenel
Oswaldo Palma
- Vicente Chiaverini
- Mario Amato '

oo - Decio Fernandes Vasconcellos
~Militares:

© =~ Maj Brig Marcio de Souza Melo : :
Gen R/1 Edmundo Macedo Soares e Silva
Gen R/1 Joao -Franco Pontes
CMG Luiz Penido Burnier
Cel Av José Vaz da Silva L
Cel Augusto Cid de Camargo Osorio
Cel Av Eng Agemar da Rocha Sanctos
Cel Eng Paulo Lobo Peganha .
Ten Cel I Aer Djalma Floriano Machado
Ten Cel (FIESP) Geraldo Paglia
- Maj Anapio Gomes Filho

_Sendo estes citados com os postoa que pos-
sulam na época.

| O T S B |

[ N I I IO N I |

Os trabalhos deste Grupo na area do supri-

mento e apoio logistico impressionaram de tal forma
03 escaloes superiores das Forgas Armadas, que O en
t3o Ministro do Exército, General Costa e Silva, ao
tomar conhecimento da organizagao do Grupo Permanen
te de Mobilizacao Industrial da Federagdo das Indds
trias do Estado de Sao Paulo, solicibu que uma dele
gagao formada por civis pertencentes a este Grupo ~
pioneiro, e militares das 3 forgas singulares visi~
tassem os demals Estados do Pals e transmitissem as
experiéncias colhidas 3s Federagoes de Indistrias

dos Estados visitados, a fim de que 13 se instalas-
sem outros grupos semelhantes ao em fqncionamento

na FIESP. Nesta ocasiio o Grupo editou um opiusculo
"Defini¢des - Diretrizes", que distribuimos em se-
parata. ,

3.2 -~ Servicos Prestados

Além dos servigos ja menclonados durante
o perfodo de pré-revolugdo e nos dias em que se deg
dobrou o movimento revolucionario, logo apds a vito
ria daguele movimento, fol o Grupo de grande utili-
dade para as FA,coordenando o esforgo de suprimen
to por parte da indistria de itens carentes e vitais
gara o bom funcionamento das varias unidades mi-

0
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litares.

Ja como um grupo de trabalho organizado e integra-
do de clvis e militares das trés forgas singulares, o Grupo
constitul varias comissfes dentre as quais cumpre assinalar:

-~ Comissao de Material Hospitalar

-~ Comissao de Material Aeronautico

- Comissao de Velculos e Viaturas

- Comissao de Armamento e Munig¢oes

- Comissao das Indastrias de Alimentagao

- Comissao das Industrias de Vestuario, etc.

Cada uma destas Comissdes, atendendo solicltagdes
especlficas das FA e usando a experiencia acumulada por a-
nos de atividades empresariais dos dirigentes industrials
cada uma no seu setor, somando a experiéncia especlfica dos
oficiais que integraram as mesmas, procederam a um levanta-
mento da situagao setorial, quer do ponto de vista das neces
sidades , quer do ponto de vista das possibilidades, propos
varias linhas de agao para cada caso especifico, optou por
uma delas, aproximou asg partes interessadas, no caso a in-.
dustria capaz de atender 3 necessidade levantada e a Forga
Armada solicitante, conseguindo asgim resolver o problema !
proposto.

Nao podemos deixar aqui de menclonar como um dos
servigos prestados, o de Relagoes Piblicas da FIESP junto
as Forcas Armadas.

3.3 - Estrutura
No momento em que se estuda a reformulaqao da
Mobilizagao Nacional, a estrutura do G.P.M.I. atraves da

sua evolugao natural, tomou a forma representada no organo-
grama que segue:

11



Diretorias

Presidente
" da
FIESP.

FIESP —
CIESP pir] [pir|prrlpiod | 8] [presidente do c.r.m.1. | foir

-~ . Vv, Pres. V. Pres.

: Exercito
Ligagao:~{ Marinha
' Aeronautica ] Secretaria
B Membros Fundadores
Membros Natos
Comissoces
ativas a ativar )

12

{*) Presidentes dos Sindicatos Patronais

Acompanhando o grafico acima, vamos encontrar
uma diretoria da FIESP - CIESP, aonde devemos degtacar ©
seu Presidente, um corpo de Diretores daquelas casasm,

dentre os quais, como diretor nato surge o Presidente ®
G.P.M.I., que se reporta direta e tac-somente ao Presi-
dente da FIESP que o0 indica para a funqao. Repregentan-
do o Presidente do G.P.M.I., nas suas ausencins e
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colaborando intimamente na gestao do grupo e nas suas ativi-
dades, temos dois Vice-Presidentes, no momento o Dr. Luis
Eulalio de Bueno Vidigal Filho e o Ten Brig Eng Agemar da
Rocha Sanctos.

Ainda em nlvel de ciipula_encontramos, de uma
parte, os elementos de ligagao da _area militar, oficiais re-
presentantes da Marinha, da Aeronautica e do Eaercito, oriun
dos dos quadros do Distrito Naval, Zona Aérea e Reglao Mili-
tar,respectivamente.

_ A seguir encontram-se os membros fundadores do
Grupo, ja citados anteriormente.

Ainda sao membros natos do Grupo todos os Presiden
tes de Sindicatos de classe filiados & FIESP, quando no exer
cicio de suas fungoes.

Uma Secretaria executiva, que se reporta diretamen
te ao Presidente do Grupo.

Quando necegssario, o Presidente do Grupo ativa as
comissOes ja existentes ou forma novas comissoes, agrupando
pessoal da casa ou de fora, se necessario.

3.4 - Situagao Atual

Julgamos oportuno transcrever trecho da conferén-
cla C4-12-72, A Industrializagdao, A Seguranga Nacional e o
G.P.M,I.da FIESP, proferida pelo nosso eminente Presidente
da FIESP, Industrial Theobaldo De Nigris, um dos membros fun
dadores do G.P.M.I.da FIESP.

*"Somos por Indole, tradig¢ao e cultura, um povo aman
te de paz. Nossa constituiqao impede a guerra de conguista.r
*vivemos hoje, porem, num mundo conturbado pela violencia .
Nosso Pals niao tem infelizmente ficado d margem do movimento
politico de carater internacionalista, que julga legftimo o
uso da violéncia para acelerar reformas sGcio-econdmicas."”

"Ao crlarmos esse Importante organismo tivemos pre
sente a idéia de que cabia a todos os brasileiros e prinei-
palmente as classes produtoras a responsabilidade de manter
as Forgas Armadas bem providas, pois disso_dependem nossa se
guranqa interna e extexrna e nossa sobrevivencia como homens
livres.”

Como conseqdéncia da adogdo na pratica, das ideias
acimas expostas, merece ser dito que apesar da falta de um

amparo legal e de uma regulamentacao oficial para as suas ;;



tividades, o G,P,M;I,de 5ao Paulo ha mais de nove a@og vem-
-se mantendo coe?o e operante, se bem que muito aguém das
suas reals possiqilidadest

0 trabalho que seus membros lhe dedicam e gratul-~
to. Desde a sua fundagaoc gsequimoa o preceito a nés mesmos
inmposto que impede o envolvimento do Grupo em qualquer ati
vidade remunerada ou de intermediagdo. O G.P.M.I. atua ape-
nas nas -fases de pesquisas de mercado e de assessoria para
se afastar das conversagdes entaboladas quando essas atin-
gem a necessaria fase comercial. - '

3.5 = Diretrizes

A publicagao “Definiqaas e Diretrizes do G.P.M.I.
~da FIESP" estabelece os nossos principios: de conduta-e fixa

08 Nossos obietivos, adequados para a época em gque foram ela
borados, porem, necessitando no momento de uma atualizagao.

Na pagina 4, da citada publicagao, lemos

"Tenha-se em vista que, em tempo de paz, em épocas
normais, deva-se providenciar de maneira sistemitica, meto-
dica e permanente, que se tenha o malor nimero possivel de
fibricas capazes de, em tempo util, isto &, no menor prazo
industrialmente possivel, produzirem os artigos de que ne-
cessitara o Pals, imediatamente depois de declarada a Mobi-

lizagao":

Na falta de uma legislagio que defina a posigao
do G.P.M.I. no cohtexto da Politica da Mobilizagao Nacional,
tem o grupo exercido uma funcdo catalitica, de Relagoes Fu
blicas e assessoramento, limitando-se a atender golicitagoes

' ocasionais das forgas singulares. Temos, no entanto, nos sen

tido (teis e temos certeza de estar prestando bons servigos
a Nagao. :

3.6 - Vantagens da Existéncié

0 funcionamento regular do G.P.M,I, desde 1964
trouxe uma série de beneficios tanto para a indistria, como
para as FA. Dentre eles podemos citar:

1 - A atuagao do Grupo em estreita colaboragao
com as FA permitiu o reaparelhamento das unidades militares,
principalmente das sediadas no Fstado de Sio Paulo., £ digno
de nota o esforgo desenvolvido pelo Parquea de Motomecanlza=-
cao da 2a. Regiao Militar que com O apoio do "Grupo" conse-
guiu ativar viaturas antigas de origem estrangeira , utlli-

14
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lgzando pegas de reposicac fabricadas especialmente pela 13
dustria nacional, pois as originails nem sac mais feitas pe~
los fornecedores.

» 2 = Propiciou ds FA um expedito levantamento das
possibilidades da indistria e atravef do trabalho conjunto

Grupo-FA, estabeleceram-gse novas fontes de suprimentos em
substituicao a itens tradicionalmente importados, permitin-

. do, além da ébvia economia de divisas e o fortalecimento do
parque industrial, a necessidria autonomia da Nagao no setor;’

: 3 - Atuando como;um departamento de relacgdes pii~
blicas da indiistria junto as FA permitiu um estreitamento

‘e relagoes reciprocas com profundas repercussdes psicosso~

clais. Permitiu que o industrial valorizasse o esforgo e a
dedicagdo do elemento militar; apreciasse e procurasse imd:
tar o seu civismo. De outra parte permitiu que o elemento
militar conhecendo melhor' a situagao da industria, compre-~
endesse as suas pogsibilidades, as suas limitagoes e suas
dificuldades, ao proceder & ordenagdo dos meios com vigtas

4 consecugao e manutengao dos objetivos nacionais para o,
estabelecimento da estratéglia nacional de seguranga, na qual
se insere a mobilizagao industrial, ‘ '

: Ainda no campo das relagdes pliblicas, deve=~ ..
mos .mencionar a sua atuagao na programagido e apoio &s vi-
sitas de estudos de militares brasileiros e do exterior ao
parque fabril do Estado.

S6 em 1972 recebemos as seguintes visitasy

= Curso de Comunicacoes da AMAN (49 ano)

= Curso de Guerra Quimica, BiolSgica e Nu=-

clear da Escola de Inatrugao Especializada

do Exército '

Escola de Guerra Naval

Cursco de Aperfeigoamento de Hidrografia pa

ra Oficials de Marinha :

JID ~ Junta Interamericana de Defesa

Comissdo Militar Mista Brasil-Estados Unidos

Curso de Material Bélico do CPOR/RJ

Curso de Manutengio de Armamento da Escola

de Material Bélico do Exdrocito

= Cursc de Manutengdo de Automdvel da Escola
de Material Bédlico do Exdrcito.

0 .Qque em resumo permitiui

= um malor entrosamento entre .givis e milita-
rea) 15



- manter em nivel minimo um embriao de sistema de
moblilizagao; .

- o actimulo de conhecimentos através dos diversos
cagsos em gque -atuou e

- criou condigCes de avaliacao do "Gapp" ou degau

existente a vender, e a decorrente falta de uma

_egtrutura e de uma legislagao precisa estabele-
| cldas com vistas & Mobilizagao Nacional,

3.7 - Limitagdes

" Da experieéncia co;hida'peIOf‘G.?.M.I. particular

mente ao longo dos ultimos anos, em que & visivel o interes

o

se reéiprgco entre as Areas industrial e militar, ressalta .
a lnexisténcla de uma legislagao gpropriada-que deglogue sua

atividade da area das boas_intengoes para a que regule com

_objetividade suas realizagoes.

£ imperioso e urgente o surgimento de dispositi

vos legais que imponham encargos e servides; que estabele-
gam processos econdmico-financeiros adequados$ e que promeo-
vam estIimulos a uma atuagio conjunta, coordenada e programa
da: seja para a mobllizagac da produgdo que ja& existe; ~.
seja para promover adaptagdes, transformagdes ,ampliacdes .

e atd a criacdes de organismos industrials, aptos a atender
ds necessidades decorrentes do desencadeamento da mobiliza-
.gao nacional, quando necessario; - seja para estimular o de

senvolvimento de pesquisas tecnoldgicas voltadas ao atendi~="

mento de necessidades militares ou civis quando de inte-
resge da Mobllizagao. '

£m sintese, trata-ge de fazer com que O bigamio
Indlistria-Forga Armada ge entrose na busca da produgao de
novos meios com vistas & Seguranga Nacional e que, enquan-—
to esta nao se sentir diretamente ameagada, esses meios re
~vertam em proveito do Degsenvolvimento Nacional, Verifica-
mos em nossos dias que o desenvolvimento de meios soflsti-
cados atraves da clencia para as conquistas espaclais que,
ao reverterem & Area civil, estdo promovendo verdadeiras
revolugdes nas possibilidades e hdbitos de consumo, prati~
camente de todcs os povos do pundo.

Em termos praticos, cabe nesta oportunidade afir
mar que o desenvolvimento da pesquisa tecnologica conduz
inevitavelmente a descobertas e aperfeigoamentos que bene=
ficiam os que as produzem. Em se tratando de um consorcio
de interesses entre a area privada e a area militar, cum=-
pre lembrar a necessidade de dar protegao_aos interesses
legitimos das partes envolvidas, © que 80 podera ocorrer
se suas atividades, consideradas da interesse nacional fi-
16

¢



g &

[P ST Y P ——

carem resguardadas, na forma preconizada pelo Regulamento
para Salvaguarda de Agsuntos Sigilosos {Dec. n%? 60.417,de
11 Mar 67).

Quer-nos parecer que Os programas, projetos e
atividades de cooperagao da industria civil com as Forgas
Armadas, quando consideradosde interesse para_a Seguranga
Nacional, deverao ter, a par do compromisso técnico-finan
ceiro, o necessario suporte legal de seguranga.

Dentro da concepgaoc de Mobllizagac Nacional,que
estamos: desenvolvendo, uma das grandes dificuldades que o
GPMI tem encontrado é o reduzido grau de capacidade deci~
soria e_executora dog servigos de mobillizagao industrial
dos Orgacs territoriais militares. Quer-nos parecer que O
esforgo no_trabalho estatiIstico embora 1ndispensavel como
um meio, ndo se constitui em um fim, por si s&. E se isso
foi verdade na ‘dltima guerra quando nos encontramos despre
parados para enfrentar as sollcitagoes surgidas, hoje ante
as diversas hipoteses de guerra nesta Escola estudadas,que
envolvem a participacao permanente de um inimigo interno,
nao ha como nos regstringirmos apenas a coletar dados e in-
formagoes. E obrigatorio que o drgao territorial possa disg
por de elevado grau de liberdade de agao que lhe permita
atuar em proveito de sua Forga, sabendo utilizar & varia-
da gama de melos e possibilidades gue a indiostria nacional,
em particular a de Sac Paulo, crescentemente lhe oferece.

4 - DINAMICA DA MOBILIZAGRO

4.1 - Fases e Avaliacao

Como ja dissemos anteriormente, ha trés fases
distintas na mobllizagao, que para efelto didatico vamos
batiza-las: de Plamobi: de Mobi e de Posmobi, sendo:

Plamobi - a fase do planejamento da Mobilizagao;
Mobi - a Mobilizagdo propriamente dita;
Posmobi - o emprego das condigoes auferidas nas
fases anteriores na execugao da Mobili
zagao.

Nos Planejamentos que subsistem em todas elas,ha
verd necessidade de se elaborar estudos de situagao. Nestes
deveremos: levantar necessidades, lavantar possibilidades,
estabelecer prioridades e parametros, o gue permitird efe-
tuar a Avaliacdo de que decorrerac programas, projetos e a
tividades, seja do preparoc do potancial industrial, seja
da utilizagao do poder industrial, 1



4.2 - Levantamento das Necesgidades

A uma primeira vista, poderia parecer, aos menos
avisados, que o levantamento das necesasidades da area mili
tar fosse uma atribuicao exclusiva de militares, assim co-
mo, o levantamento das possibilidades da drea industrial
fosse essencialmente uma atribuigao de civis. Na& verdade is
50 nao ocorre.

_ Em termos de Exército, como exemplo, o levanta-
mento das necessidades é da quantificagﬁo para o estabeleci
mento do nimero de Brigadas Blindadas,e de Infantaria é seus
recomp letamentos necessarios para anfrentar com éxito a
concretizagao de uma hipdtese de guerra, g0 podera se .
traduzir em termos de qualificagao.-mediante o*@‘lﬁ:elecimnlﬂ-
da listagem de Cadernos de Encargos,degtacados - uli para cada
jitem de suprimento.Fica evidente,assim,que desde a fose de levantz
mento de necessidades, os planejamentos de Estado~Maior dé“

" vem andar “"pari-pagsu" com os trabalhos dos especialistas.
militares e, Intima e obrigatoriamente entrosados com as
atividades do GPMI. Isso porque, para cada item de supri-
mento necessario, ha qgue haver o levantamento da disponibi
lidade de uma ou rals ilndustrias clvils para produzi-lo,, e
nao ha como se definir qual a indistria necessaria,sem que
antes se precisem a classe, o tipo e as especificagdes 'téc
nicas desse item. B evidente que estes dados técnicos serao
melhor e mais rapidamente produzidos se os trabalbos  do
bindmio GPMI-Orgao Territorial forem programados e executa
dos Intima e permanentemente, amparados por um estatuto le
gal. ‘

Nao sera desarrazoado afirmar-se que um trabalho,
'elaborado nestas bases, provocarad por muitas vezes modi £i-
cacoes e melhorias nas especificagoces técnicas originais ,
quando nao a superagao destas especdlficagoes pelo surgimen
to de novos materlais ou de produtos acabados similares,a~ |
té entao nem cogitados. '

4,3 - levantamento das Possibilidades

: Se dermos um passoc 3 frente,procurando visualiza
no quadro geral do levantamento das possibilidades,o levan
tamento das indiistrias,veremos que este devera processarse
em trés fases.Na primeira,a uma classificacao inicial geral,
das grandes categorias e dos grupos de industrias.Na sequn
da,caminharemog para uma classificagao setorial destas in-
dustrias,1sto &, procuraremos grupad-las com vistas ao aten
dimento dos itens de suprimento que se situam no ambitodas
diversas Diretorias Técnicas das diversas Forgas Armadas,ol
seja,de Ccmunicagdes, de Armamento e Munigao,de Motomecani
zacao, etc.Por (ltimo, j& orientados os trabalhos para oS
atendimentos especlficos das necessidades,comuns ou nao,das
Forgas Armadas,chegaremos a classificagao das industrias e -
sua selegdo para a mobilizagao.

18
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Esta classificagao final para a mobilizagao per-
mitira grupar as indistrias do geguinte modo:

1. Utilizagao imediata

2. Ampliagao_

3. Apropriagao

4. Conversao

5. Criaqao

6. Nao mobilizivels (pessoal e material)

7. De mobilizag3o integral (pessoal e material)

Queremos lembrar que, como membro do G.P.M.I. ,
focaliramos tao-somEnte O problema na area industrial, no
entanto, os Oorgaos territoriais militares que se entrosa-
rao com as Federagoes das Industrias para_realizar inte-
gralmente a mobilizaqao industrial, deverao também entro-
sar-se na area do comércio, com as Agssoclagoes Comerciais,
e na da Agropecuaria com ag Associagoes Rurals e de Cria-
dores, para que realmente se efetive uma Mobilizag¢do Naci

- onal dos meios de produgao,

3 - PROPOSICAO DE CONCEITQOS E SUPORTES JULGADOS NECES~
SARIOS

Ao chegarmos _nesta altura_do trabalho, gqueremos
realcar que a elaboragao e a condugao de uma Politica de
Mobiiizagao Nacional devera lastrear-se entre outros, nos
seguintes fundamentos propostos e sujeltos a estudo:

- conceltos essenclals;
- suportes necessarlos.

5.1 - Concelitos Essenclais

5.1.1 - Mobilizacao Nacional

Mobilizagao Nacional € o conjunto de documentos
legais, programas, projetos e atividades, inseridos na Po
1ftica de Sequranga Nacional,empreendidos pelo Estado com
a cooperagac das Entidades de Classe,e da inliclativa pri-
vada. O seu degencadeamento ocorre em trés fases sucessi-
vas ou slmultaneas, cque se sg=aguem:

(1) Mobilizacac propriamente dita {MOBI)

Abrange conjuntos de documentos legais e a-
tividades, enpreendidos peloc Estado, gue se
rao desencadeados, plublica ou sigilosamente,
com base constitucional e legal, para enfren
tar a concretizagac de Hipbtese de Guerra ou

19
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“(2)

de grave ameaga a Seguranga interna, ou mesmo, pa
ra preveni-las. :

"Planejamento da Mobilizacio Nacional (PLAMOBI)

. 'Antecede a Mobilizacao Nacional proPriamente dita,

Abrange treés conjuntos de planejamento.e ativida-
des que se desdobram em:

{a) Preparo do potencial
Programagao gradativa do ajﬁStamento da vida
e do Poder Nacional, de uma siguagao de paz,
para uma situagao de mobilizagao.

(p)'Planejamento para desencadeamento da Moblliza

i, ¢ao-Naclonal

{3}

Conjunto de planos, programas e projetos ela-
borados, com antecedencia, pelo Estado, com a
cooperagado de entidades de classe e da inicla
tiva privada, para_ser desencadeado.em decor-
réncia da decretagio da Mobilizagao Nacional.

{c) Selegao e aplicagdo de melos

Definicdo dos itens de suprimentos e elabora-
¢ao’' e llstagem de Produtos Acabados, e dos Ca
dernos de encargos correspondentes, e gue de-
verao ser produzides, oportunamente, pela mo
bilizagao.

Execucao da Mobilizacao (POSMOBI)

" B a fase de concretizagio da Mobilizagao Nacional.

Caracteriza~se pelo emprego da parcela habil do
Poder Nacional, pelo Estado, compulsdria e acele-
radamente, particularmente no campo militar, com
vistas a superar a Hipdtese de Guerra, ou a grave
ameaga & Seguran¢a Interna , que se tenha concre-
tizado,

Sigtema de Mobilizacao Nacional

Sistema de Mobilizagdo Nacional & o conjunto de
drgios e de atividades comuns, envolvendo um gran=
de numero de elementos, gue atua em proveito da
Mobilizagao Nacional.

Esses elamentos,que se distribuem pelas dreas pu-

(j)

‘A

B
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blica e privada,situvam-se em todos os niveis e
escaldes da vida nacional e se encontram sob
coordenagao e controle especIficos estabeleci-
dos por legislagdo e normas proprias.

5.1.3 -Mobilizacac Industrial

£ a aplicagao da Mobilizagao Nacional no campo
da Indistria.

5.1.4 - Industria Mobilizavel

E aquela que interessa diretamente i Sequranca
Nacional e, que, a qualquer momento, com a me-,
nor perda de tempo, por suas condigoescariginaim
ou em decorréncia de atividades de mobi 14 za
cao, dentro dos padrdes exigidos, atenda as ne
cessidades decorrentes do emprego do Poder Na-
cional, particularmente, no campo militar,

5.2 - Suportes Necessarios:
5.2.1 - Suporte Financeiro

A Mobilizagao Industrial apoiar-se-i em dois ti
pos de recursos financeiros: o primeiro, constl
tuindo-se num fundo de amparo a Mocbilizagao Iin

dustrial, serd formado por arrecadagoes das en

tidades de classe. O sequndo, basicamente, se-

ra integrante das politicas economt co-financeli

ras de cada Ministerio Militar ou do EMFA; tra

duzir~se~a por planos, programas e projetos de

pesquisas de interesse militar, e por encomen-

das educativas e normais das FA & indistria i
vada.

5.2.2 -Suporte Fiscal s

Traduzir-se-a por isenqoes ou incentivosg fis~
cals previstos em legislacao a ser elaborada,
e a serem concedldos, em cada caso, 3s indds-
trias privadas consideradas mobllizaveis. Os
mesmos terao por fim compensar _ eventuais onus
decorrentes de um atendimento as necessidades
de mobilizacao, particularmente, com vistas a:

-~ execugac de projetos de pesquisa tecnologilca
aplicada;
- aquisi¢ao de equipamentos adicionals;
= estabelecimento de reservas marginails de e-
nergia e de equipamento;
- manutengao de niveis estratégicos de matéri-
as-primas criticas e de maquinaria universal.
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5.2.3 - Suporte Tecnoldgico

Compreendérd a programagdo e a solicita-
¢ao de dados as Entidades de Classe e as
empresas privadas, que os fornecerao com
pulsoriamente, para utilizacdo, mediante
processamento eletronico de dados,com vis
tas as atividades de mobilizagao. -

5.2.4 - Suporte Executive

Compreenderda a sintese de dois Grgaocs,das
areas civil e militar, respectivamente o

. GPMI e o Orgao territorial envolvido pa-
ra formar um Bindnio executivo, atuante,
com amparo legal adequado. '

- 5.2,5 - Sﬁporte Legal

(a) Disposicgoes }egaia existentes:

A Emenda Constltucional n? 1 de 17 Out. 69,
nossa ‘Carta Magna, presgreve no item XV
de seu artigo 81, que é competéncia do Pre
sidente da Replblica decretar a Mobilizar-
cao Nacional, total ou parcialmente., Diz
ainda a Constitulg¢do em seu artigo 87 que
o_Conselho de Seguranga Nacional é o Or-
gao de mais alto nivel da Assessoria dire
ta do~Presidente da Republica para a for-
mulagao e a execugdao da Politica de Sequ-
ranga Nacional.

Por sua vez, ©,Decreto 69.314 de 5 Out 71,
Regulamento da SG/CSN atribul competencia

3 SC para o estudo, o planejamento e a co=
ordenagao dos assuntos de competénclia do
CSN, em suas fungCes de agsessoria ao Pre-
sidente da Repiblica para a formulacao e a
execugdo da Pollitica de Seguranga Nacional.

Por outro lado, o Decretogg.417de 11 de
marco de 1967, Regulamento para a Salva-
guarda de Assuntos Sigilosos, em seu artl
go 29 impde a aplicagao de penas as infra
coes ao que ele prescreve. No seu artigo

40 estabelace os saguintes graus de sigilo:

LAY 2
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Ultra-Secreto ~ "para descobertas e expe-

riencias clentificas de valor excepcional"”,

Secreto - "para aperfeigoamento em técni-
cas ou materiais ja existentes".

Reservado - "para agsuntos técnicos,par-
tes e planos,programas e projetos e as
suas respectivas ordens de execugao".

Em seus artigos 69, 7° e 89 define as au-
toridades aptas & aplicagdo e classifica-
c¢ao dos graus de sigilo.

No seu artigo 16 estabelece que a reprodu-
cdo_de documento sigiloso recebe classifi
cagac correspondente ao original.

A Sequranga e a responsabilidade de pesso
as que direta ou indiretamente lidem com
assuntos sigilosos estao estabelecidas
nos artigos 61 e 66.

Por sua vez, o038 artigos 78 e 79 tratam de
areas sigildosas. Os artigos 82 a 88 regu-
lam o tratamento a ser dado &s matérias
sigileosas.

. Dos artiges 89 a 95 trata-se de normas

concernentes a contratos que contenham da
dos de natureza sigilosa.

Finalmente os artigos 96 a 99 estipulam
normas para o transporte de documentos ou
materials sigilosos.

Como se pode ver,de um modo geral a legis
lagao existente, praticamente atende a
preservagao do sigilo necessario i Mobili
zagao Nacional,

Se buscarmos aplicar a leglislagao citada
s fases que propusemos para a Mobilizagao -
Nacional, verificaremos cue as fases de de

Pmlﬂn&n&g_e_dwssﬂug da Mobilizacad
acional estao suficlentemente cobettas,

mas que & fase do planejamento da Mobiliza
¢2o carece de apolo legal mais preciso,

23



(b)

Apoio legal necessario ac Planejamento da
Mobi li zagao.

Na fase do planejamento da Mobilizagdo Na
clonal ha 3 pontos que necessitam de su-
portes legais espec{ficos:

' : '

No levantamento das possibilidades, os da=-
dos sclicitados pelos Orgacs Regionais da
area militar,em seu trabalho conjunto com
o Grupo de Mobilizagao Industrial, deverao
ser fornecidos correta, completa,oportuna
e obrigatoriamente pelas entidades civis

a que forem solicitadas, sob as penas da
led. :

0 manuseio de dados e informagdes cbtidos

" ‘na. forma do item anterior, pelos compo-

nentes tanto dos Orgaos Regionais Milita-

" res, quanto pelos membros dos G.P.M.I., ©

6 - CONCLUSAO

brigatoriamente respeitara direitos e se-
gredos industriais, proporcionalmente ao
grau de sigilo que previamente, desde a

fase de levantamento de dados, lhe tenham

sido atribufdos, na forma do Decreto60.417/67.

Quando ocorrer por necessidades da Mobili
zagao Industrial o repasse dos dados e in
formagOes de que trata o item 2 anterior,
as pessoas, entidades ou Srgapgs que 0s re
ceberem ou manipularem sofrerao O mesmo
enquadramento legal.

: Em sintese, para alcangarmos solugao satigfatdria
para d problematica da Mobilizagao Nacional, torna-se neces

sario:

1 - Estabelecer e firmar conceitos fundamentais;

2 - Defi

nir responsabilidades e atribuigdes;

3 - Baixar medidas de execugao e coordenagao para
os organismos 43 existentes, reorganizando-os
se for o casoj '

4 - Estabelecer o competente diploma legal;

5 - Agilizar o sistema dai decorrente.

£ o que
§§nqio dispensada.

tinhamos a expor, muito cbrigado pela a-

A
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ANEXO 1

FIESP - CIESP - SUA ESTRUTURA E ATUACRO NO MEIO EMPRESARIAL

Dr. Hélio Barbosa Fernan
des, Secretarlo-Geral das
Entidades.

FIESP

FEDERACAO DAS INDOUSTRIAS DO ESTADO DE SAQ PAULO

A Federagdo das Indlistrias do Estado de Sdo Paulo
é uma entidade_sindical de grau superior, com base territorial
no Estado de Sao Paulo, constitulda para fins de coordenagao e
protecac das categorias economicas constantes dos grupos cor-
respondentes ac ramo da indiistria e de conformidade com o pla-
no basico do enquadramento sindical previsto no artigo 577 da
Consclidagao das Leis do Trabalho,.e com o intuito de colabora
cao com os poderes piblicos e as demais associagoes, no senti-
4o de solidariedade soclal e de sua suhordinagao a interesses
Nacionais. »

Incluem-se entre as prerrogativas da Federagao:

a) proteger os direitos e interesses das categorias
nela compreendidas, perante as autoridades admi-
nistrativas e judiciarias;

b) eleger ou designar representantes da c¢lasse Qque
coordena;

¢) colaborar com o Estado, como drgdo técnico e con
sultivo, no estudo e solugao dos problemas que se
relacionam com as categorias economicas represen=
tadas.

A todo Sindicato que participe da categoria economi
ca compreendida ne plano _do enquadramento previsto no artigo
19, satisfazendo ds exigénclas da legislagao sindical, assiste
o direito de ser filiado A Federagao.

Atualmente 102 sindicatos integram a FIESP.



Cada Sindicato elege, juntamente com sua diretoria,
. 2 delegados para constituf{rem o Conselho de Representantes da

. Federagao.

Tt

A Federagdo & administrada por uma Diretoria compos

' ta de Presidente, 19, 29 e 39 Vice-Presidentes, 11 (onze) Vi=
ce-Presidentes, 19, 29 e 39 Secretarios e 19, 29 e 39 Tesou-
reiros, e mais 6 {seis) Diretores, eleitos com mandatos de 3
(trés) anos pelo Conselho de Representantes.

A receita da.FIESP & oriunda de uma contribuigao a-
‘nual, obrigatéria e calculada conforme dispoe a lei n® 4.140
de 2] de setembro de 1962, felta pelas empresas industriails.
£ a Contribuigdo Sindical, que se faz diretamente, quando a
atividade industrial ndg tem Grgao sindical representativo,ou
indiretamente através dos Sindicatog, sendo que neste caso,sQ
mente 20% do valor da contribuicao € destinada.a FIESP.

por finalidade:
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CIESP

CENTRO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE SAO PAULO

O Centro das Indistrias do Estado de Sao Pau
lo, considerado de utilidade piiblica pelo Decreto n? 6.695,de
21 de setembro de 1934 e drgdo técnico consultivo do Governo
Federal, pelo Decreto n? 7.551, de 17 de julho de 1941, é uma
sociedade civil de intuitos ndo lucrativos e duragao ilimita=
da, com sede e foro na Capital do Estado de Sao Paulo, tendo

a)

b)

c)

d)

congregar, com espirito e objetivo associ
ativos permanentes, todas as empresas que
participam do quadro social;

preservar os interesses gerais da indis-
tria e de seus assoclados;

promover o estudo de problemas que inte-
regsem as classes produtoras, notadamente
a industria, e fomentar seu intercambio
com as demais associagbes representativas
do empresariado;

promover a defesa das finalidades soclais
das organizagoes de industria e a divulga
¢ao de conhecimentos iiteis & compreensao
e consecugao de sua missao de relevante
interesse coletivo;



@)

£}

g}

h)

i)

vooperar com os poderes piblicos ne estudy o
solugao de problemas gue se relacionam com a
industria, propondo reformas com medidas que
incentivem o desenvolvimento industrial e da
classe gue congrega:

organlzar e oferecer acs seus agsociados ser
vicos e assistencia, notadamente de ordem'ju
ridica, fiscal e técnica, junto a reparticos
de qualdquer natureza;

realizar, patrocionar ou financiar exposigces,
felras, mostras, propaganda de produtos indug
triais, em qualgquer ponto do territorio nacio
nal ou no exterior;

participar de assoclagoes congeneres e de con
vengoes de interesse da industria, prestigian
do sualorganizagdo sindical, com_a qual, atra
vés de sua confederaqao, federacoes e sindica
tos mantera lagos de estreita cooperagao;

firmar convénios com entidades oficials ou pax
ticulares que exercam atividades de interesse
da industria.

O nimero de sdcios € limitado e do guadro social

podem participar as empresas gque explorem qualsquer ativi-
dades industriaig, de transporte -, de pesca, de telecomuni
cacoes, bem como as que tenham por objetivo o exercicio de

vidade vinculada a economia industrial, como bancos,ca-
sas_bancarias, companhias de seguro, de difusac e de divui
gagao.

Os sdcios beneméritos estao dispensados do paga-
mento de gquaisquer mensalidadea.

0 Centro & orientado e administrado por uma Dirg
toria com mandato de 3 {trés) anos, permitida a reeleigioc
de seus membros.

A Diretoria € composta de:

a) Diretoria Executiva, constitu{da pelo Presiden
te, 19, 29 e 3¢ Vice~Presldentes, 16 Vice-Pre-
sidentes, 19, 29 e 39 Secretarios, 1?, 29 e 39
Tesoureiros ¢ mails 10 Diretores; '

b) Diretoria Planidria, constituf{da do 150 Dirsto-
res;

e) Diretoria Consultiva, constitulda de 30 Diretg
res.
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O CIESP presta assisténcia aos  assoclados,
atraves de - de seus departamentos:

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA: menoge estudos dos fatos e~ .
conomicos, inciusive da legislagao a ser elaborada o©u
em vigor.

DEPARTAMENTO DE COMERCIO EXTERIOR: Incentiva as relagoes
comercials com o Exterior atraves de estudos e promogoes
de ambito internacional. Presta, alnda, assisténcia aos
associados em caso de exportagao e importagao.

rior.
DEPARTAMENTO DE ASSISTENCIA EM REPARTIQGES pPOBLICAS: Fa-

cilita aos_assoclados © cumprimento de obrigagoes legais
e a obtengao de despachos em documentos publicos.

DEPARTAMENTO DE DOGQUMENTAGCAO ESTATISTICA, CADASTRO E IN
FORMACOES INDUSTRIAIS: Coleta, guarda reprodugao e forne

cimento de elementos para a documentagao de_interease-di :

industria.

DEPARTAMENTO DE CONTROLE PINANCEIRO: Arrecada, guarda e

controla os bens e patrimonio da Entidade.

DEPARTAMENTO JURIDICO: Estuda assuntos de ordem juridi-
ca quando em elaboracao (Assessoria Juridica) ou quando
a de sua apllicagdo (Consultoria Juridica).

DEPARTAMENTO DE EXPANSKO SOCIAL:Promove a ampliagao do
quadro soclal da Entidade.

SERVIGO DE_PUBLICACUES: Edita livros, revistas, folhe-
tos @ executa outros trabalhos e servigos de ordem tec-
nico~editorial. :

DEPARTAMENTO DE PRODUTIVIDADE!: Incentiva por todos o©s
meios l(conterenclas, Cursos, mesas ,redondas, s;mposios,l
etc.) a divulgagdo e o conhecimento de novas técnicas de
produtividade e de organizagao racional do trabalho, no
campo industrial.

GPMI - GRUPO PERMANENTE DE MOBILIZACKO INDUSTRIAL: Co-
operagac com as ?quas Armadas em assuntos relac onados
com a industria.

DISXG -~ DIVISRO DE ssav:g%s GERAIS: Assisténcia nas
areas nao atendidas espec camente por outros departa-
mentos e servigos. -
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DEPARTAMENTO DE COORDENACXO DOS SERVIGOS REGIONAIS: Coor
dena_. as atividades assoclatlvas dos industriais do inte
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O Centro podera prestar &s entidades sindicais re
presentativas da indiustria auxilio material e solidariedade
institucional de classe, sempre que assim o exigirem os in-
teresses da indiistria.

< _ " _ Assim, os diversos departamentos do CIESP gao tam
bem orgaos da FIESP. Somente o Departamento de Cooperagao
-Sindical, pela natureza de suas fungoes & exclusivo da Fede
racao. : ' -

~ Sao instituigdes criadas pela indiistria e por eld -
mantidas e administradas: O SESI - Servico Social da Indis-
tria, o SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
e o I.R.S. - Instituto "Roberto Simonsen”, entidade de fina
lidades culturais da indlstria. : -

0 SESI

O SESI - Servigo Social da Industria fol criado em
25 de junho de 1946,pela Confederagao Nacional da Inddstria.
Seu principal objetivo & prestar assigténcia, principalmente,
educacional, aos trabalhadores da industria, transportes, co
municagoes e pesca e seus dependentes. Embora basicamente e-
ducacional, atende, todavia, tambem a parte material, conai-
derando a necessidade de suplementar a assisténcia prestada
pelos orgaos oficiais,dando enfase, sempre, acs setores em
‘que essa assisténcia se faz necessaria, como sejam: educagao,
abastecimento e medicina preventiva. Segundo o Ralatério de
1972, proporcionou assisténcla médica,odontologica, hospita-
lar e alimentar, atravds de seus hospitails, clinicas odonto-
. ldgicas, cozinhas distritais, seus postos de abastecimento
sac em numero de 4,133 de auto-servigo, 3 supermercados e
9 armazéns. Proporciona, também,assistehcia juridica aos Era
balhadores da industria,

Fonte de receita: 0 SESI & mantido por contribuigao
dos industriais, mediante o desconto mensal em suas folhas de
pagamento de 1,5% sobre o seu valor total, com limite de 10
salarios minimos. Em outras palavras, sobre o salirio pago
‘ao trabalhador o industrial acrescenta 1,5% que constitul sua
contribuigao ac’ SESI, até o maximo de 10 salarios minimos,que
e 0 limite dessa contribuigdo por trabalhador.

O SENAL
O SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industri
al, fol criado pelo Decreto-lei n? 4.048, de 22 de janeiro de
1942, A instalacao do Departamento Regional de Sao Paulo ocqy
' 29



reu em 28 de agosto de 1942, sete meses ap0s a criagao da en

tidade, quando, em reunizc reallzada na Federagao das Indiis-

trias, presidida por Roberto Simonsen, estando presente Joao

Luderit, - Diretor do Departamento Nacional, fol empetssado

Roberto Mange na diregao do Departamento Regional. A finali-~ .

dade’, precipua do SENAI e formar mao-de-obra necessiria & by
indistria. Evidentemente que unicamente o SENAL, atuando i~ : !
soladamente, nao tem capacidade para suprir toda a demanda i
da mao-de-obra industrial, mas a sua participagao nesse sen- '
tido & das mais expressivas,como demonstram dados dos mais
significativos, referentes ao trabalho que vem executando.

e Fonte de recelta: Sua fonte de receita € a contri-
" "buigdo-que as firmas industriais recolhem,na base de 1% solre
o valor mensal da folha de pagamento de seus empregados. O a »
to que instituiu essa contribuig¢do fol o Decrato-lei n? «... -
6.246, de 5 de fevereiro de 1944. '
: purante o exercicio de 1972, as matriculas em suas
escolas, cursos e programas superou a casa dos 110.000. Veri
ficou-se, no exerclcio, a ampliaqao da rede escolar com ©
«funcionamento de mais quatro unidades, duas dag quais manti-
das por empresas, em regime de Acordo de Isengao da Contribui
gao Geral. o :

Outras iniclativas foram a construgaode ediflcios
para mals cinco unidades escolares: quatro escolas de apren~
dizagem, das quais uma mantida_por empresa, em regime de A-
cordo de Isencao da Contribuigao Geral e uma escola de 29
grau, esta destinada & preparagaoc de técnicos em mecanica de
precisao, etc.

A matricula em escolas, cursos e programas de trei
namento cresceu de 4,72% em relagzo 3 'do ano de 1971, atin-
gindo a expressiva clfra de 114.484 alunos treinados. Alguns -~
dados numéricos podem dar uma idéia mals precisa do trabalho -
realizado pelo SENAI, em seu Departamento Regional de Sao
Paulo, no ano passado. Assim, as matriculas nos cursos de a-
prendizagem e cursos técnicos se elevaram a 21.715, nos cur-
sos intensivos para adultos em Escolas, (qualificagao profis
sional, aperfelgoamento e especlalizagao) foram 28.569; nos . -,
cursos de treinamento de adultos, (inclusive treinamento do
pessoal), somaram 41.760; e em cursos de treinamento de adult
tos, pelo sigtema SENAI-Empresas, 22.440, Total: 114.484 ma-
triculas.
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INSTITUTO "ROBERTO SIMONSEN"

Segundo seus estatutos, o Instituto "Roberto Simon
sen" € uma entidade civil, com personalidade jurfdica de di
reito privado e sem fins lucrativos, Fol criado sob os auspf
cios da Federacgdo e do Centro das Indistrias do Estado deSio
Paulo, Servigo Social da Indistria - SESI, e Servigo Nacimal
de Aprendizagem Industrial - SENAI.

Seus objetivos precipucs sao promover, coordenar ou
financiar,diretamente ou mediante c0nvenios, cursos ,pesqulss
e estudos de natureza industrial, economica, financeira e so
clal, indispensaveis a analise, compreensao,encaminhamento e
soluqao de problemas de interesse industrial. Objetivar tam-
bém a promogao de cursos e seminarios, incentivar e custear
diretamente ou mediante convénio, a formagao de pessoal téc-
nico e especializado. sobretudo no que diz respeito as pes
quisas tecnologicas, economi.cas, administrativas, gsoclals =
de produtividade. Visar, ainda, a edigao de livros técnicos,
monografias e ensaios, de interesse _industrial, estimular a
formagao de bibliotecas e a concegsao de bolsas de estudos
para tal fim, conceder auxflios sob modalidades de bolsas .
prémios ou outros sistemas para lncentivar vocagoes, assegu-
rar subsisténcia de estudantes, e institulr concursos e esta
belecer prémios, estagios e treinamentos, a péssoas que s¢
d-staquem com os objetivos relacionados com os do Instituto:
0y que se recomendem para uma especializagdo de interesse in
dustrial. Suas fontes de receita sdc as contribulgCes que lhe
sao propiciadas pelo SESI e SENAI e pelo Centro das Inddstrims,
estas em especie.
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